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Ministeral Cbsuurii

ORDIN NR. 2050 din _22.07 2026

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii concursului de proiecte de
management pentru Muzeul National ,Bratianu”

in baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 si ale art. 12 din Ordonanta de Urgent a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art. 1 si ale Anexei nr. 3 din Ordinul nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadru de organizare si desfisurare a evaluri managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si @ modelului-cadru al contractului de management;

In temeiul prevederilor art. 11 alin. (1) si (4) si ale art. 18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
privind organizarea i functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Culturii emite prezentul

ORDIN:

Art. 1 — Se aproba caietul de obiective elaborat in vederea organizirii concursului de proiecte de
management pentru Muzeul National ,Bratianu”, prevazut in Anexa care face parte integranta din prezentul
ordin.

Art. 2 - Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostintd publica prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturii, la sediul Muzeului National ,Bratianu”, precum si pe paginile oficiale de internet ale acestora.

Art. 3 — Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturd si Integritate si Muzeul National ,Bratianu”
vor aduce la indeplinire prevederile prezentului ordin.

Andréas Istvan DEMETER
MINISTRUL CULTURIH

Nr. exemplar 1/3



Anexd la O.M.C. nr. 3052 ;090%. 2026

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat de Ministerul Culturii pentru Muzeul
National ,,Bratianu”

Perioada de management este de 3 ani

CAPITOLUL I - TIPUL INSTITUTIEI
Tipul institutiei publice de cultura: muzeu.

in temeiul prevederilor Legii nr. 15/2020 pentru infiintarea Muzeului National ,Bratianu”, ale
Hotararii Guvernului nr. 90/2010 privind organizarea si funct:onarea Ministerului Culturii, cu
modificarile si completarile ulterioare, muzeul functloneaza In subordinea Ministerului Cultum ca
institutie publlca de cultura cu personahtate juridica, definita conform Legii nr. 311/2003 a muzeelor
sia colectnlor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea muzeului se realizeaza din venituri proprii si subventii de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Culturii.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al muzeului, aprobat prin O.M.C. nr. 3306/2024,
obiectul de activitate al muzeului constd in:

a) constituirea, dezvoltarea si administrarea unor colectii de bunuri culturale si de patrimoniu;
b) expunerea, depozitarea, conservarea, restaurarea patrimoniului detinut, in conditiile legii;
c) cercetarea si evaluarea stiintifica a patrimoniului Muzeului;

d) evidenta si gestiunea patrimoniului detinut in administrare;

e) constituirea si organizarea fondurilor documentare pe suport hartie si digital, precum si a
arhivei generale a institutiei pe suport hartie si digital;

f) punerea in valoare a patrimoniului aflat in administrarea Muzeului prin:

(i) organizarea de expozitii permanente si temporare la sediul Muzeului sau in locatii
adecvate ale unor institutii din tara si stramatate

(i) organizarea de servicii de documentare deschise pentru public prin folosirea informatiei
despre

(iii) patrimoniul cultural detinut si despre institutie, potrivit legislatiei in vigoare;

(iv) editarea de publicatii stiintifice si de popularizare a act1v1tatn Muzeului, precum si
organizarea de

(v) evenimente cultural-stiintifice; '1\\/
A \\

(vi) angrenarea publicului de toate categoriile intr-un sistem eéuca al sr\ de recreere
destinat familiarizarii acestuia cu istoria si civilizatia romaned cas

a avut-o familia Bratianu in edificarea statulu1 modern roman. 3




CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIEI"

Muzeul National "Bratianu” isi propune sa readucd in memoria colectivda a romanilor activitatea
familiei Bratianu si sa evidentieze contributia acesteia la evolutia si dezvoltarea Romaniei moderne.

La nivel institutional, Muzeul contribuie la realizarea acestor obiective prin populanzarea informatiilor
istorice si a marturisirilor din epoca referitoare la familia Bratianu, folosindu-se, in acest sens, de o
consistenta bibliografie, precum si de documentele disponibile in arhwe

Deasemenea, Muzeul contribuie cu cercetari stiintifice publicate in lucrdri de specialitate la
imbogatirea referintelor privind demersurile pe care Bratienii, ca oameni de stat, le-au intreprins
pentru evolutia materials si spirituala a Romaniei.

in contact cu publicul vizitator, institutia pune accent, prin ghidaj si dialog, pe evidentierea valorilor
materiale si spirituale pastrate in muzeu, fie ca este vorba de bunuri culturale mobile care, in
expozitia permanenta sau in diverse expozitii temporare, refac atmosfera de epoca, fie ci aduce in
discutie fapte istorice legate de viata zilnica a familiei Bratianu in conacul de la Florica.

Pentru a asigura dinamismul si conexiunile institutiei, Muzeul colaboreaza cu alte institutii muzeale,
locale sau nationale, dar si cu colectionari privati care sprijind demersurile institutiei, la organizarea
de evenimente publlce mese rotunde dezbateri, expozitii, simpozioane etc.

Nu in ultimul rand, in ideea de a mentine publicul tdnar conectat la fenomenul cultural, Muzeul se
axeaza pe activitati de pedagogie muzeala derulate in parteneriat cu diverse institutii de invatamant.

CAPITOLUL Il - EVOLUTIILE ECONOMICE $I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA TSI DESFA$OARA ACTIVITATEA

Muzeul are sediul in imobilul ,,Vila Florica®, Ansamblul conacului Bratianu - Florica, situat in
localitatea Stefanesti, judetul Arges.

e Judetul Arges’:

Situat in regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia, judetul Arges beneficiaza de o asezare geograﬁca
extrem de favorabila, cu un relief dispus in trepte de la crestele Muntilor Fagaras pana in Campia
Romana. Economic, Argesul este unul dintre cele mai puternice si industrializate judete din Romania
(avand ca pilon central platforma auto de la Mioveni si o retea vasta de furnizori), ceea ce 7i confera o
baza financiara solida, dar si un public potential cu putere de cumparare si interes pentru consumul
cultural.

Teritoriul sau are o valoare identitara importanta. Atestat documentar ca judet istoric inca din anut
1423, Argesul este locul de formare al primelor state feudale roménesti, gazduind primele capitale ale
Tarii Romanesti la Campulung si Curtea de Arges.

Turismul cultural, istoric si natural reprezinta o axa majora de dezvoltare. Judetul detine un
patrimoniu remarcabil, incluzand monumente arhitecturale de importanta nationala (Manast1rea Si
Curtea Domneasca de la Curtea de Arges, Ansamblul culei Racovita, MemonaluL-—-'Ineh'ls rea P1test1
Muzeul Judetean Arges), atractii naturale impresionante (Barajul si Lacul Vldraru vo\l Fagaras
lezer-Papusa, Parcul National Piatra Craiului), dar si un traseu cultural dens form
memoriale (Casa Memoriali »Dinu Lipatti”, Muzeul Etnografic si de Arta Q)pu

»Vladimir Streinu”).

! Propusi de institutie.
* Date extrase din portalul oficial (cjarges.ro), sectiunile Prezentare generald, Turism, Atractii turistice s1 Muzee §i case
memoriale
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» Localitatea Stefanesti**:

Orasul Stefanesti functioneaza ca un principal oras-satelit al municipiului Pitesti, situandu-se in
imediata sa vecinitate estica. Cu o populatie de aproape 16.000 de locu1ton (conform
recensamantului din 2021), asezarea a cunoscut o puternica dezvoltare imobiliara si economica,
beneficiind de un avantaj geostrategic major - nod rutier excelent, strabatut de autostrada A1 Si de
drumul national DN7. Dincolo de caracterul rezidential si dezvoltarea IMM-urilor, zona este renumit
pentru mostenirea sa viticola (viile de la Valea Mare- Podgoria) si pentru pastrarea unor traditii
seculare cu impact comunitar mare, cum ar fi ,Focul lui Sumedru”. Implementarea Strategiei de
Dezvoltare Locala a vizat direct modernizarea infrastructurii si eficientizarea clidirilor de interes
public, crescand calitatea vietii locuitorilor.

Din perspectiva turistica, Stefanesti este un pol cultural de prim rang la nivel national, atragand
vizitatori prin obiective de patrimoniu de clasa A:

* Muzeul National Bratianu (Vila Florica): Aflata in mijlocul unui vast parc dendrologic, Vila
Florica este conacul istoric al celei mai influente familii de oameni politici din istoria Romaniei
(lon C. Bratianu si lonel Bratianu). Cladirea impresioneaza prin stilul arhitectural neoromanesc
si ansamblul care cuprinde conacul, capela, crama, ferma si observatorul astronomic. Acesta
este locul unde s-au fundamentat decizii majore privind Independenta de Stat si Marea Unire
din 1918.

* Muzeul Golesti (Ansamblul Conacului Golestilor): Situat in localitatea componenti Golesti,
acesta este un loc definitoriu pentru Revolutia pasopusta Complexul imbina armonios conacul
istoric fortificat cu un valoros muzeu etnograﬁc in aer liber (muzeul satului si al
viticulturii/pomiculturii).

» Conacul de vie brancovenesc de la Valea Mare: Atesta traditia milenara a vmcultum in zona,
fiind locul in care domnitorul Constantin Brancoveanu isi petrecea tlmpul/fa c\ulfesu{\ vnlor.
Ruinele, poarta si zidul de incinta sunt clasate ca monumente istorice Si Je Gpre )
turistic cu potent1al de valorificare. f

* Informatii extrase din documentele publice postate pe portalul oficial (stefanesti-arges.ro), inclusiv elemente din Strategia de
Dezvoltare Locald st Programul de eficientd energeticd

* Fisa tehnicd si proﬁlul istoric al monumentului AG-II-m-A-13805.01 (,,Vila Florica — Muzeul National Britianu™) din
portofoliul de proiecte (umpcultura.ro).
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> Date statistice generale®

Reteaua muzeelor si colectiilor publice a cuprins, in anul 2024, un numar de 464 unitati de baza si a
fost formata din: 408 muzee, 7 monumente, 21 gradini botamce zoologice, acvarii si 28 rezervatii
naturale. Activitatea muzeelor s-a desfasurat atat la sediile de baza ale unitatilor muzeale cat siin
cele 321 filiale si sectii ale acestora.

Numarul muzeelor si colectiilor publice in perioada 2023-2024

Mluzee si colectii Numarul bunurilor

Vizitatori

Profilul unitati p;ﬁg;;e culturale si naturale - mii persoane -
2023 2024 2023 2024 2023 2024
Total 464 464 33469 34201 19107 18431
WMuzee de artd 102 104 438 437 2714 3083
‘Muzee de arheologie i istorie 58 56 21123 21265 3743 2558
Iuzee de stiinta si istorie naturald 12 12 3702 3710 1145 1082
Muzes de stiinfa i iehnica 13 13 107 114 354 324
Muzes de etnografie siantropologie 125 123 1151 1156 2113 1937
Muzes specializate 3B 35 8i¢ 1420 866 882
Muzes generale 17 138 2485 2518 B4 663
Alte muzee {mixte) 49 47 2430 2377 1343 1231
Monuments 7 7 2 2 a4 560
Gradini botanics, zoologice, acvard 24 21 1174 1173 2218 3883
Rezervalil naturale 26 28 29 28 1403 1848

TUnitEf administrative fexclusiv sechi o filizlel.

Comparativ cu anul 2023, numarul unitatilor muzeale a ramas neschimbat. in schimb, dupa profllul
unitatilor muzeale, 1nch1derea temporara pentru publicul larg a unor unitati muzeale a condus in anul
2024, la scAderea cu cate 2 unitdti fiecare a numarului de muzee de etnograﬁe Si antropologle a
muzeelor de arheologie si istorie si a muzeelor mixte. /— =

Cresteri ale numarului de unitati muzeale si colectii publice s-au inregistrat, 1ry/anu
de arti si la rezervatiile naturale cu cate 2 unitati fiecare si la muzeele gener
Zoologlce si acvarii cu cate o unitate. \ =

SActivitatea unitatilor cultural-artistice, anul 2024 — Institutul National de Statistica. p. 14-18.



Numarul muzeelor si colectiilor publice, dupa profilul unitatii, in perioada 2023-2024

nuiedr gnitE
140

125 433

e

Muzee Mureede Muzesde Muzea&e fuzeede  Muzee bz Alte Bonumente Geldind  Rezsrvefil
deartd arheciogie  gfiintd Finid  ethografie gispeciplizate genersle mumse botanice, nedusle
siishorie  giistorie @ *e}‘.rarca ardropologie e} zockogice,

riaturati acverd

HWinitht edaministraties fexchusiv seci ¢ ffals)

Dupa aria de acoperire, marimea si importanta patrimoniului muzeal, in anul 2024, au functionat: 68
de muzee si colectii publice de importanta nationala (cu 56 filiale si sectii), 28 de muzee si colectii
publice de importanta regionalad (cu 46 filiale si sectii), 61 de muzee si colectii publice de importanta
judeteana (cu 148 filiale si sectii) si 307 muzee si colectii publice de importanta locald (cu 71 filiale si

sectii).

Dupa forma de proprietate, in anul 2024, au fost deschise publicului 361 muzee si colectii publice
proprietate majoritara de stat (cu 314 filiale si sectii) si 103 muzee si colectii publice proprietate

majoritar privata (cu 7 filiale si sectii).

Suprafata expozmonala ocupata de muzee, monumente, gradini botanice, zoologice si acvarii a

totalizat 7225522 m?, iar o suprafata totala de 522120 ha a fost ocupata de rezervatnle naturale.

Distributia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului,
in perioada 2023-2024

.....

Muzsesicolecfide Muzeegicoleclide  Muzeesicolectide
importantd nafonald  Importantd regionald  importantd judeteand

2023 m 2024



Numarul bunurilor culturale si naturale, la sfarsitul anului 2024, a fost de 34201 mii, dintre acestea
32999 mii reprezintand bunuri culturale si piese de muzeu, 1173 mii bunuri naturale (plante, animale,
fauna acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 29 mii bunuri naturale (plante si
animale) din rezervatii naturale.

Prin redeschiderea unor unitati sau reintroducerea unor bunuri culturale, in anul 2024 fata de anul
2023, s-a inregistrat o crestere de 732 mii bunuri culturale si naturale expuse publicului, in principal,
la muzeele specializate (cu 601 mii bunuri culturale), la muzeele de arheologie si istorie (cu 142 mii
bunuri culturale), la muzeele generale (cu 22 mii bunuri culturale), la muzeele de stiinta si istorie
naturala (cu 8 mii bunuri culturale), la muzeele de stiinta si tehnica (cu 7 mii bunuri culturale), la
muzeele de etnografie si antropologie (cu 5 mii bunuri culturale) si la muzeele de arta (cu o mie de
bunuri culturale).

in unitatile muzeale proprietate majoritard de stat au fost expuse 34035 mii bunuri culturale si
naturale (99,5%), iar in unitatile muzeale din sectorul majoritar privat au fost expuse un numar de 166
mii bunuri culturale si naturale (0,5%).

Numadrul vizitatorilor la muzee si colectii publice, inregistrat in anul 2024, a fost de 18431 mii
persoane, in scadere cu 3,5% (676 mii persoane) fata de anul precedent. Din totalul vizitatorilor,
12730 mii persoane (69,1%) au vizitat muzeele si monumentele, 3883 mii persoane (21,0%) au vizitat
gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 1818 mii persoane (9,9%) au vizitat rezervatiile naturale.

Din punct de vedere al accesului la muzee, din cei 18431 mii de vizitatori, 44,6% au platit integral
biletele de acces, 25,3% au beneficiat de reduceri la bilete, 27,9% au beneficiat de acces gratuit in
cursul anului, iar 2,2% au vizitat gratuit muzeele in cadrul evenimentului tNoaptea Muzeeloro.

Numarul vizitatorilor care au participat la ,,Noaptea Muzeelor” a scazut de la 596 mii persoane in anul
2023, la 402 mii persoane in anul 2024.

Numarul vizitatorilor la muzee si colectii publice, dupa modul de acces, in anul 2024

_ ~ il persoane -
, Din total vizifatori, dupa tipul biletului:
, . Total P incare: YT T
Tipul de unitate . ingrupuri Gratmﬁ in
vizitatori organizate Infreg  Redus  Gratuit  Noaptea
Muzeslor”
Total 18431 2502 8223 4667 5139 402
Muzee de arfé 3063 730 1018 506 1489 50
Muzes de arheologie si istorie 2958 387 1585 a1 386 76
Muzee de sfiint si istorie naturald 1092 89 370 408 273 41
Muzes de sfintd si tehnica 324 73 129 110 75 10
Muzee de etnografie si antropologie 1937 158 645 414 833 45
Muzee specializate 882 195 232 301
Muzee generale 683 76 141 134
Alte muzee (mixte) 1231 156 Pisit 2713
Monuments h60 55 380 109
Gradini botanice, zoologice, acvatii 3683 263 2343 1038

Rezervalii naturale 1818 30 1111 483

persoane au vizitat muzeele de stiinta si tehnica (1,8%). Cele 7 monumente au fost vizitate de 3,0%
dintre vizitatori. Dintre participantii la ,,Noaptea Muzeelor”, cei mai multi au vizitat muzeele mixte si
muzeele de arheologie si istorie (18,9% fiecare).



in anul 2024 au fost organizate 3377 expozitii de bazd si 4541 expozitii temporare. Din punct de
vedere al organizarii expozitiilor temporare, un numar de 2729 expozitii au fost organizate de muzee
(80,0% au fost organizate la sediile muzeelor, iar 20,0% au fost expozitii itinerante), 1231 expozitii au
fost gazduite de muzee la sediile proprii si 581 au fost expozitii temporare la care au participat
muzeele in afara sediilor propria (organizate la sediile altor muzee din tara sau din strainitate). Fata
de anul 2023, numarul expozitiilor de baza a scazut cu 371 expozitii, iar numarul expozitiilor
temporare a crescut cu 403 expozitii.

Activitatile specifice desfdsurate de muzee au cuprins, in anul 2024, 8283 proiecte educative care
s-au adresat populatiei de toate varstele. in cadrul proiectelor desfasurate de muzee7 au avut loc
19221 activitati educative specifice. La activitatile din cadrul proiectelor organizate de unitatile
muzeale au participat 1248 mii persoane, 578 mii (46,3%) dintre acestea fiind copii cu varsta de pana
la 14 ani. In cadrul activitatilor organizate prin proiectele educative derulate de gradinile botanice,
zoologice, acvarii si rezerva;n naturale au participat 186,6 mii persoane, copiii cu varsta de pana la 14
ani reprezentand 49,9%.

Numadrul personalului din cadrul muzeelor8, gradinilor botanice, zoologice, acvariilor si rezervatiilor
naturale, existent la sfarsitul anului 2024, a fost de 7587 persoane, mai mult de jumatate din acesta
fiind personal de specialitate (3828 persoane). Din totalul personalului de specialitate, 36,0% (1377
persoane) au fost muzeografi, 22,4% (858 persoane) conservatori si restauratori, 5,5% (212 persoane)
cercetatori, iar 36,1% (1381 persoane) alt personal de specialitate. Din totalul personalului, 55,9% a
fost reprezentat de personalul cu studii superioare, iar 58,4% din personalul angajat a fost personal de
sex feminin (4431 persoane).

In profil teritorial, dupd marimea si importanta patrimoniului, in regiunea Bucuresti-Ilfov se regisesc
34,5% dintre muzeele, sectiile si filialele muzeelor de importanta nationala (44 de unitati din cele 124
existente la nivel national), unde au fost expuse 85,3% din bunurile naturale si culturale ale muzeelor
de importanta nationala. Cei mai multi vizitatori s-au nregistrat in muzeele si colectiile publice din
judetul Brasov (2453 mii), Municipiul Bucuresti (2368 mii) si judetul lasi (1337 mii), iar cei mai putini
in judetele Teleorman (6,2 mii) si Giurgiu (4,8 mii). Din punct de vedere al suprafetei de expunere,
cea mai mare suprafaté o ocupa rezervatiile naturale, astfel cele mai mari suprafete de expunere ale
acestora sunt in judetele Caras-Severin (134651 ha), Hunedoara (76353 ha), Bihor (75793 ha) si Neamt
(59568 ha). Tn Municipiul BucuresU s-a inregistrat o suprafata de expunere de 232 ha.

> Diferente regionale - Muzee si colectii publice®

Distributia muzeelor la nivelul regiunilor de dezvoltare evidentiaza lipsa unei relatii de cauzalitate
intre marimea infrastructurii de institutii muzeale si perceptia populatiei. De exemplu, locuitorii din
Regiunea Centru percep intr-un procent mai scazut prezenta muzeelor, desi ponderea acestora este
cea mai mare’, in comparatie cu cei din regiunile Bucuresti-llfov si Vest, unde se inregistreaza ponderi
cu mult mai scazute.

Desi au ponderi similare ale muzeelor raportat la populatle regiunile Nord-Vest, Nord- f,«;\‘*iud Vest si
Sud Muntenia inregistreaza diferente foarte mari in perceptia publica (de aprox1mat},\/ G:’de procer\1te
in unele cazuri). #* ;

® Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd. Barometrul de Consum Cultural 2016. O radiografie a practicilor de consum cultural,
2017, p. 51-52. http:/iwww.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf.
"Regiunea de dezvoltare cu cel mai mare numar de muzee este regiunea Centru, doar in judeful Alba existand un numar de 55 de entitati
muzeale care au raportat activitate Tn anul 2015. Dintre acestea, 43 de institutii sunt situate in mediul rural, fapt care denotd un interes pentru
conservarea elementelor de natura etnografica.
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Muzee si colectii publice
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
Documente de referinta, necesare analizei:

> Organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
nr. 1;

> Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa nr. 2;

> Bugetul aprobat al institutiei pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent
> Informatii preliminare

Situat in cartierul Stefanestii Noi din orasul Stefanesti, judetul Arges, conacul familiei Bratianu -
numit, ca si satul in care se afla, Florica, in amintirea primei fiice a lui lon C. Bratianu - este unul
dintre cele mai frumoase domenii boieresti din Romania, pastrat foarte bine pana in zilele noastre, cu
exceptia obiectelor, mobilelor si a cartilor din interior, risipite in anii regimului comunist.

Este conacul in care a trait cea mai importanta familie de oameni politici romani, o adevérata dinastie
civila care a dat tarii nu mai putin de trei prim-ministri, dintre care primi doi - lon si lonel Bratianu -
au avut un rol covarsitor in viata economica, sociald si politica a perioadei de inceput a Romaniei
moderne.

Muzeul a fost gandit in asa manierd, ncat sa oglindeasca atat viata de familie, cat si activitatea de
oameni de stat a Bratienilor.

Pe scurt, cele mai importante etape istorice ale evolutiei Romaniei moderne la care membrii familiei
Bratianu au participat direct, avand un rol hotarator, sunt:

e Participarea lui lon C. Bratianu la Revolutia de la 1848;
e Unirea Principatelor roméne - Moldova cu Tara Romdneascd - 1859;

e Aducerea Printului Strdin in tard - 1866 (cel care avea sd divind primul rege al romdanilor,
Carol 1);

e Evidentierea rolului modernizator al Constitutiei de la 1866;
e Rdzboiul de Independentad - 1877 - 1878

e Marea Guvernare Liberald - 1876 - 1888, perioada in care au fost puse bazele statului
modern roman: construirea a 3.000 km de cdi ferate si sosele, infiintarea Bdncii Nationale
(1880), rdscumpdrarea cdilor ferate (1880), proclamarea Regatului (14 martie 1881),
aderarea la Dubla Aliantd (1883), legea electorald din 1884, reducerea termenului
invoielilor agricole la 2 ani si jumdtate, autocefalia Bisericii Ortodoxe Romdne (1885),
legea pentru incurajarea industriei nationale (1887);

e Proclamarea regatului - 1881;

* Reforma electorald;

e Reforma agrard;

* Marea Unire si rolul jucat de lon I. C. Bratianu;

e Evidentierea rolului modernizator al Constitutiei de la 1923.



> Scurt Istoric

Tn anul 2017 Vila Florica a fost achizitionata de statul roman de la proprietarii acesteia, prin Ministerul
Culturii, prin exercitarea de catre statul roman a dreptului de preemptiune.

Pana in decembrie 2019 a fost administrata de Consiliul Judetean Arges, iar dupd expirarea
contractului de comodat, a reintrat in administrarea Ministerului Culturii, schimbandu-si statutul si
devenind Muzeul National “Bratianu” prin Legea nr. 15 din 15 ianuarie 2020.

Amenajarea expozitiei permanente si perfectarea traseului de vizitare au fost realizate in timp record
in perioada 5 februarie 2020 - 23 mai 2020, muzeul fiind deschis spre vizitare catre marele public
incepand cu data de 1 iunie 2020.

Initial, expozitia permanenta a Muzeului a fost organizata cu bunuri culturale mobile imprumutate de
la alte institutii de cultura din tara, in scopul realizarii expozitiei de baza si a unui traseu de vizitare
care sa furnizeze informatii relevante si pertinente despre activitatea economica, politica, sociala si
culturala a celor mai importanti membrii ai familiei Bratianu.

Au fost incheiate contracte de imprumut cu urmatoarele institutii: Muzeul National Peles, Muzeul
National de Artd al Romdniei, Muzeul National al Satului ”Dimitrie Gusti”, Muzeul National al
Tdranului Roman, Muzeul National de Istorie al Romaniei, Biblioteca Nationald a Romdniei, Arhivele
Diplomatice ale Ministerului de Externe al Romdaniei si Arhivele Nationale. Fiecare dintre aceste
institutii si-a adus contributia materiala si stiintifica la realizarea expozitiei permanente cu bunuri
culturale mobile.

Ulterior, Muzeul National Bratianu, prin Comisia de Achizitii si Donatii, si-a constituit un patrimoniu
propriu format din bunuri culturale mobile care au fost folosite la reamenajarea unor spatii
expozitionale din cadrul expozitiei permanente (Sufrageria, Salonul Burghez, Odaia Vizirului, Sala ”In
Stil Feminin®, Sala "Dinu, Vintild si Gheorghe Brdtianu”, Sala ”lonel Brdtianu”, Sala ”Elisa Brdtianu”,
Holul Secundar). Astfel, am putut restitui o parte dintre bunurile luate cu imprumut de la institutiile
sus-mentionate.

Tn vederea evidentierii, conservarii si expunerii au fost restaurate la diverse institutii muzeale din tara
(dotate cu laboratoare de restaurare) obiecte degradate care au apartinut familiei Bratianu (dulap din
lemn masiv tip Credenza, geamantanul de voiaj al lui lonel Brdtianu, geamantanul de voiaj al Piei
Alimdnestianu, precum si o fatd de masd si un set de servete cu fatd de masd apartindnd lui lon C.
Brdtianu). O parte dintre acestea si-au gasit, ulterior, un binemeritat loc in expozitia permanenta.

Unul dintre cele mai importante aspecte este acela ca a fost initiata si finalizata procedura de clasare
pentru un numar de 78 de obiecte (1 categoria juridicé Tezaur si 77 categoria juridicd Fond). In
prezent muzeul detine in patrimoniul sau un numar total de 5 obiecte in categoria juridica Tezaur si
79 in categoria Jundlca Fond, alte 5 obiecte aflandu-se in curs de clasare.

Dat fiind ca unul dintre cele mai importante aspecte, la nivelul Muzeului National ”Bratianu” este
cercetarea si lucrul cu informatia istorica, a fost amenajata o Sald de Lecturd dotata cu carti de
istorie fie achizitionate, fie primite ca donatie. Acest lucru este important si in perspectiva respectarii
legii de infiintare, prin care exista obligatia infiintarii unui departament de documentare-biblioteca.

Prezenta unei institutii muzeale intr-o comunitate institutionala dinamica este esentiald, astfel ca
muzeul a fost Tnscris in Reteaua Nationald a Muzeelor din Romdnia (RNMR).

Demn de mentionat este faptul ca, la scurt timp de la infiintare, Muzeul National “Bratianu” a intrunit
conditiile pentru a fi acreditat in cadrul Comisiei Nationale a Muzeelor si Colectiilor, in acest sens
fiind emis O.M.C. nr. 2702/30.03.2021.

Tn cursul anului 2026, s-a desfasurat procedura pentru reacreditare, institutia ?ndeplim'nd cerintele
legale si obtinand reacreditarea prin O.M.C. nr. 2673/2026. m\
20

i

uanu\, concretizata

Tot aici putem aminti si activitatea stiintifica a personalului Muzeului Na 1ona '
in publicarea unor studii stiintifice in diverse anuare si volume colectwei
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> Studii stiintifice publicate in lucrari de specialitate:

"Povestea unui muzeu. De la amenajare la oganizarea primului simpozion”, publicat in
Anuarul ,,Familia Bratianu si rolul ei in istoria romanilor. lon C. Bratianu - 200 de ani de la
nastere”, Nr. 1, 2021 - autor Mihai Alexandrescu;

»Povestea unirii Dobrogei cu Romdnia. Carol I, lon C. Brdtianu si Mihail Kogdlniceanu”,
publicat in anuarul ,Porti deschise catre civilizatii. Tomis - Constanta MMXXI”, 2021 - autor
Mihai Alexandrescu;

"Regele Ferdinand, ... singurul si ultimul gentleman din tot cuprinsul Romdniei Mari”,
publicat in anuarul "Porti deschise catre civilizatii. Tomis - Constanta - MMXXII”, 2022 -
autor Mihai Alexandrescu;

"Patrimoniul risipit, fragmente recuperate”, publicat in lucrarea ”Sa cunoastem
patrimoniul Muzeului National ”Bratianu”, 2022 - autor Mihai Alexandrescu;

”lonel Brdtianu si filosofia riscului in exercitarea puterii politice”, publicat in volumul
colectiv "Elite, societate si putere”, Ed. Universitaria, Craiova, 2023 - Autor Mihai
Alexandrescu; , -

"lonel Brdtianu si atmosfera politicd din Romania in primul an de rdzboi”, publicat in
volumul colectiv ”lon I. C. Bratianu - un destin pentru Romania Mare”, Ed. Muzeul National
Cotroceni, Bucuresti, 2024 - autor Mihai Alexandrescu;

Biografia lui lon C. Brdtianu (1821-1891), publicat in anuarul Muzeului National ,,Bratianu”,
nr. 1, Editura Creative, Pitesti, 2021, autori Dragos Chistol si Marinela Chistol;

Fotografii de epocd, cu lon C. Brdtianu, aflate in patrimoniul Muzeului National ,,Brdtianu”,
publicat in anuarul Muzeului National ,Bratianu”, nr. 1, Editura Creative, Pitesti, 2021,
autori Dragos Chistol si Razvan Grigore;

Sd cunoastem patrimoniul Muzeului National ,,Bratianu”!, publicata la Editura Creative,
Pitesti, 2022, autor Dragos Chistol;

fotografie cu Luca Plesoianu (1811-1857), aflatd in patrimoniul Muzeului National
»Brdtianu”, publicat in anuarul Muzeului Judetean Arges, ,Argesis. Studii si comunicari.
Seria Istorie”, nr. XXXI, 2022, Pitesti, Editura Ordessos, autor Dragos Chistol;

Fotografii cu Pia Bratianu (1841-1920), aflate in patrimoniul Muzeului National ,,Brdtianu”,
publicat in anuarul ,,Tara Barsei”, anul XXI (XXXI1), 2023, (serie noud) nr. 21, Brasov, Editura
Mega, autor Dragos Chistol;

Un album cu fotografii, aflat in patrimoniul Muzeului National ,Brdtianu”, publicat in
periodicul ,Revista Bibliotecii Nationale a Romaniei”, an XXIX, 2023, nr. 49, autor Dragos
Chistol;

Fotografii cu Vintila Brdtianu (1867-1930), aflate in patrimoniul Muzeului National
Brdtianu, publicat in anuarul Muzeului Judetean Arges, ,,Argesis. Studii si comunicari. Seria
Istorie™, nr. XXXII, 2023, Pitesti, Editura Ordessos, autor Dragos Chistol;

Fotografii cu Maria Brdtianu (1868-1945), aflate in patrimoniul Muzeului National
»Brdtianu”, publicat in anuarul Muzeului Viticulturii si Pomiculturii Golesti, ,Museum. Studii
si comunicari”, anul XXII, 2023, autor Dragos Chistol;

Fotografii cu Eugeniu Carada (1836-1910), aflate in patrimoniul Muzeului National
Bratianu, publicat in anuarul ,Tara Barsei”, anul XXII (XXXIlI), 2024, (serie noud) nr. 22,
autor Dragos Chistol; ‘

ERTIN

Amenajarea si functionarea ,,Casei Agronomului Pitesti” in Vj ?;;,;Lipffeq”, fosta resedintd a
familiei Brdtianu (1959-1966), in ,Tara Barsei”, editata d /N 3 ',Ca,ﬁ,\seg Muresenilor” din

Brasov, anul XXIII (XXXIV), 2025, (serie noua) nr. 23, Cluj,;’ﬁ i 2ga, pp. 211-217, autor
Dragos Chistol; oo
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4.2 - Criterii de performanta ale institutiei in perioada 01.01.2023-30.06.2026°%

e Vila ,Florica” -

Bacau, 2026, autor Dragos Chistol.

patru decenii sub comunism (1949-1989), publicata la editura Magic Print,

Nr Perioada
crt. Indicatori de performanta Anul 2023 | Anul 2024 | Anul 2025 [01.01.2026-
) 30.06.2026
Cheltuieli pe beneficiar (subventie
1. |+ venituri - cheltuieli de 131,38 147,20 158,37 135,47
capital)/nr. de beneficiari
7. For:ndun nerambursabile atrase 0 0 0 0
(lei)
3. vamlar de aparitii media 3 32 4 40 20
(fara comunicate de presa)
Beneficiari | Beneficiari | Beneficiari | Beneficiari
Numar de beneficiari neplatitori fizici fizici fizici fizici
4 (se va face distinctie intre 2244 1715 2227 1265
* |beneficiarii fizici si virtuali, dupa| Vizionari Vizionari Vizionari Vizionari
caz) pagina FB pagina FB pagina FB pagina FB
1575 9227 198.751 104.040
5. [Numar de beneficiari platitori 6.861 7.231 6.634 3.829
6. |[Numar de expozitii temporare 4 14 10 3
Frecventa medie zilnica a
beneficiarilor
7. (beneficiari platitori+ beneficiari 3 60 690 722
neplatitori/ nr zile lucrate)
8. [Numar de proiecte 27 27 31 15
9. Zenlt”’ i proprii din activitatea de| g, 54, 81.550 81.990 40.140
aza
10{Venituri proprii din alte activitati 9750 12.592 18.478 7.955

4.3 - Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Muzeul National Bratianu are sediul in imobilul ,,Vila Florica®, Ansamblut cop € i B
situat in localitatea Stefanesti, judetul Arges.

a) Patrimoniul cultural imobil

Corpul A, monument istoric clasa A, (cod LMI: AG-1I-m-A-13805.01) \i}

Spatiul muzeal:
Nr. niveluri: 4
Suprafata construita la sol - 698 mp

Vila Florica

8 Date puse la dispozitie de catre institutie
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Constructie D+P+2
Constructie din caramida, acoperita cu tigla
Anul construirii 1829
Anul renovarii 1926
Suprafata construita desfasurata - 2324 mp
Este organizat dupa cum urmeaza:

V' spatii expozitionale permanente - 20;
spatii expozitionale temporare - 1:
sala conferinte;
sala de proiectie ;
2 spatii de depozitare.

sala sedinte;

AN NN

8 birouri personal stiintific si administrativ.

Corpul B, Spatiul administrativ:
Constructie din caramida, acoperita cu tigla,
Anul construirii 1829
Suprafata construita la sol - 91 mp
Centrala termica,
Suprafata construita desfasurata - 91mp
Este organizat dupa cum urmeaza:

v" Camera cu putul de apa;

v' Camera paznicilor;

v Camera cu centrala termica.
Parcul, monument istoric clasa A (cod LMI: AG-lI-m-A-13805.05) Suprafata - 29780 mp

b) Patrimoniul cultural mobil - Contine un numar de 330 bunuri culturale si este structurat astfel:
A. Dupa sursa de provenienta:
v Transfer - 13;
v Achizitii - 58;
v" Donatii - 259.

/Q\O WA 1\1’,1'4\\
)/ ' s
v A e e v o v .. . K
B. Dupa incadrarea juridica aferenta clasarii ( 25,45 % patnmqﬁimu C

v Tezaur - 5; W
v Fond - 79;
v" in curs de clasare -5;

v susceptibile de clasare - 5.

c) Dotari de natura mijloacelor fixe

13



v Autoturism;

v Generator de curent electric;

v’ Centrala termica;

v’ Sisteme antiefractie, supraveghere video, detectie si avertizare la incendiu;

. o o L . AT
v' Aparatura pentru monitorizarea microclimatului din spatiul exp7zim§n L
/4

(AN
v Videoproiectore; .

v Laptopuri, imprimante;

v’ Aparat foto.
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4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate de catre institutie in
30.06.2026°

perioada 01.01.2023-

Nr.
crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat
pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat
pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Anul 2023

Programul Pedagogie
muzeala

Programul
reuneste proiecte,
ateliere, activitati

practice si vizite
interactive menite
sa prezinte
publicului vietile si
personalitatile
membrilor familiei
Bratianu, istoria
domeniului si
conacului de la
Florica.

Ziua Culturii
Nationale

100 lei

0 lei

50

Ziua Unirii
Principatelor.
Concursul
Bratienii si Unirea
Principatelor
Romane. 1859

100 lei

0 lei

30

De Dragobete, sa
descoperim
iubirea in cupluri
celebre! Concursul
de eseuri lubirea
in cuplul lon si Pia
Bratianu

200 lei

0 lei

30

Atelierul de
confectionat
martisoare

200 lei

0 lei

30

Proiectul
educational Sa
vorbim despre

doamnele Bratianu

100 lei

0 lei

30

Saptamana Verde

0 lei

0 lei

60

Ziua
internationala a
poeziei

0 lei

0 lei

30

Proiectul
educational lon
Pillat, 132 de ani
de la nagtere

100 lei

0 lei

30

Proiectul
educational Sa
descoperim
comorile
trecutului!

100 lei

0 lei

30

Noaptea
muzeelor, editia a
XIX- a

0 lei

0 lei

367

Proiectul
educational Vila
Florica in imagini

400 lei

0 lei

30

Atelierul de
cusatorie Elisa
Bratianu

800 lei

785 lei

25

Saptamana de
filme

0 lei

25

? Date puse la dispozitie de cétre institutie
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Nr.
crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat
pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat
pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Proiectul
educational Joc si
creativitate in
natura, Scoala de
vara, editia a lll-a

0 lei

0 lei

50

Atelierul de dictie
si bune maniere

800 lei

585 lei

30

Zilele Europene
ale Patrimoniului

100 lei

100 lei

50

Ziua
Internationala a
Persoanelor
Varstnice

0 lei

0 lei

30

Sezatoare la
Florica

0 lei

0 lei

50

Scoala altfel

0 lei

0 lei

30

96 de ani de la
moartea lui lon
I.C. Bratianu

0 lei

0 lei

40

Activitate
educationala -
vizita si proiectie
film documentar
despre istoria
domeniului si
conacului familiei
Bratianu - Scoala
Gimnaziala Pia
Bratianu,
Bucuresti

0 lei

0 lei

30

Proiectul
educational
Personalitati ale
Marii Uniri - lon
1.C. Bratianu

0 lei

0 lei

30

Activitate
educationala -
Scoala altfel la

Liceul Tehnologic
Dimitrie Dima,
Pitesti. Au fost

prezentate istoria
domeniului si
conacului familiei

Bratianu.

0 lei

0 lei

30

Activitate
educationala -
vizita si proiectie
film documentar
despre istoria
domeniului si
conacului familiei
Bratianu - Scoala
Gimnaziala Tudor

30
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D . Devizul Devizul
enumirea . . «
Nr Descrierea proiectelor estimat realizat Numar
: Numele programului R A . pe pe beneficiari
crt. programului realizate in cadrul . . -
. proiect proiect pe proiect
programului - :
(lei) (lei)
Musatescu, Pitesti
TOTAL 24
Dezbaterea
Constitutia din 0 lei 0 lei 40
Programul 1923 - principii
cuprinde ale modernizarii
simpozioane, mese . .
rotunde, dezbateri B §1rpp c-).zmrv\u.l .
< ce aduc in prim r.'aFlenn,‘parlng] 0 lei 0 lei 100
Programul Bratienii in ai liberalismului
2. - . plan rolul pe care a
istorie ops wes romanesc
familia Bratianu I-a
jucat in Si ionul
dezvoltarea si Fam;lm pg:lct{n l:] .
modernizarea l l'a. ratiahu 311 90.000 -
Romaniei rolul ei in istoria lei 6008 lei 60
romanilor, editia a
Il-a
TOTAL 3
Anul 2024
Ziua Culturii | 5660161 | 0 fei 30
Nationale
Concursul
Bratienii si Unirea | 54510 | 0 e 20
Principatelor
Romaéne. 1859.
Ziua Nationala a
Lecturii la Muzeul 500 lei 0 lei 30
National Bratianu
p [ Atelierul de
rtzgramt'J ¢ lectura expresiva
riu?e§ e p(';:,‘e,(t:-‘:,’ si interpretare - 0 lei 0 lei 30
atetiere, activitatl | 7jua Nationala a
practice si vizite Lecturii
interactive menite De D bete. o3
Programul Pedagogie sa faca prezinte ed ocoperim
1. ® muzeala 58 publicului vietile si iubis:?r?iﬂ?luri
ersonalitatile . .
mgmbrilor]far’niliei celebre! Concursul | 500 lei 500 lei 25
Bratianu. istoria de eseuri lubirea
domeni’ului i in cuplul lon si Pia
conacului de la Brét'anu
Florica. Atelierul de
confectionat 1000 {ei 0 lei 25
martisoare ‘
Proiectul
educational Figuri | 4550 100 | g (g 25
feminine din
familia Bratianu
Proiectul
educational lon 25

Pillat, 133 de ani

de la nastere




Nr.
crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat
pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat
pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Sezatoare la
Muzeul National
Bratianu

0 lei

0 lei

20

Saptamaéna Verde -
atelier de
realizare a unor
aranjamente
pentru sarbatorile
pascale

0 lei

0 lei

30

Saptamana Verde -
atelier de pictat
oua

0 lei

0 lei

30

Saptamana Verde -
atelier de
decorare a unor
obiecte realizate
din materiale
reciclabile

0 lei

0 lei

30

Ora de istorie la
muzeu

500 lei

0 lei

30

Noaptea muzeelor

0 lei

0 lei

303

Ziua
Internationald a
Copilului

500 lei

0 lei

25

Proiectul
educational Sa
povestim despre
Tratatul de la
Trianon

500 lei

0 lei

30

Proiectul
educational Vila
Florica in imagini

500 lei

0 lei

20

Atelierul de
cusatorie Elisa
Bratianu

1000 lei

985 lei

20

Proiectul
educational Joc si
creativitate in
natura, Scoald de
vara, editia a IV-a

0 lei

0 lei

50

Saptamana de
filme

300 lei

300 lei

15

Tabéra de pictura
Traditii din
regiunea mea

0 lei

0 lei

30

Ziua
Internationala a
persoanelor
Varstnice

0 lei

50

Atelier de obiecte
decorative

25

Proiectul
educational Pe
urmele [ui lon

30
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Denumirea De\{izul Dev1:zul «
Nr. . Descrierea proiectelor estimat realizat Nurr)a}' .
Numele programului . . . pe pe beneficiari
crt. programului realizate in cadrul . . -
programului prmgct pro1(?ct pe proiect
(lei) (lei)
Pillat la Florica
Proiectul
educational S&
descoperim 1000 lei 0O lei 30
comorile
trecutului!
Activitate
educationala -
proiectie film si
vizita interactiva 0 lej 0 lei 25
cu elevi de la
Liceul Tehnologic
Dimitrie Dima,
Pitesti
TOTAL 26
Programul
cuprinde
simpozioane, mese
rotunde, dezbateri . .
TN ce aduc in prim VSI.mpgszql "
2 Programul Bratienii in lan rolul pe care Bratienii, parintii 0 lei 0 lei 100
' istorie pran P liberalismului
familia Bratianu l-a «
- A romanesc
jucat in
dezvoltarea si
modernizarea
Romaniei
TOTAL 1
2025
Ziua Culturii
Nationale - masa
rotunda cu tema
Fracturi 500 lei 0 lei 30
ideologice.
Programul Fotografii Andrei
reuneste pro.ie_ctve., Pandele
stellre, S [ proiecu
ice s i .
intesréactri'\ée.nlenite edg:_:gg::jl_lz?‘ ¢ 500 lei 0 lei 25
. zinte
1. Programul Pelsjagogle publiCl?lui vietile si al.tfel de-portltet
muzeaia personalitatile Ziua Nationalaa | 545 0 lei 20
membrilor familiei Lecturii —
Bratianu, istoria De Dragobet.e, sa
domeniului 51 iub?re:acci’r?irt]:luri
con?:cl:g:;ﬂa(?e la celebre! Concursul | 500 lei 0 lei 25
de eseuri lubirea
in cuplul lon si Pia
Bratianu
Atelierul de 30

confectionat
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Nr.
crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat
pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat
pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

martisoare

Proiectul
educational Figuri
feminine din
familia Bratianu

500 lei

0 lei

30

Proiectul
educational lon
Pillat - 134 de ani
de la nastere

500 lei

0 lei

25

Saptamana Verde -
vizita interactiva
si activitate
practica

0 lei

0 lei

30

Noaptea muzeelor

0 lei

0 lei

313

Proiectul
educational Case
ale familiei
Bratianu - Vila
Florica

1500 lei

500 lei

30

Ora de istorie la
muzeu

500 lei

0 lei

30

Ziua
Internationala a
Copilului

500 lei

0 lei

20

Proiectul
educational Sa
povestim despre
Tratatul de la
Trianon

500 lei

0 lei

20

Atelierul de
podoabe

0 lei

0 lei

20

Atelierul de
pictura si desen
Lumea fascinanta
a Bratienilor

0 lei

0 lei

20

Activitate
educationala -
vizita interactiva
si activitate
practica - Liceul
de Arte Dinu
Lipatti, Pitesti

0 lei

0 lei

25

Atelierul de
impletit (tehnica
macrame)

1000 lei

700 lei

15

Scoala de vara

60

Activitate
educationala -
vizita interactiva
si activitate
practica (desene
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Nr.

crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat
pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat
pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

cu conacul familiei
Bratianu)

Proiectul
educational
Itinerar
international
pianistic si vocal

0 lei

0 lei

40

Atelierul de
cusatorie Elisa
Bratianu

1000 lei

985 lei

15

Activitate de
educatie muzeala
- arborele
genealogic

0 lei

0 lei

20

Atelierul de
margelit

1000 lei

700 lei

20

Ziua
Internationala a
Vérstnicilor

0 lei

0 lei

10

Proiectul
educational Vila
florica, in imagini

0 lei

0 lei

26

Vizita tematica

Personalitati ale

Marii Uniri - lon
I.C. Bratianu

0 lei

0 lei

26

Proiectul
educational
Sarbatorile de
iarna, la Florica

0 lei

0 lei

20

Atelier de
podoabe

0 lei

0 lei

25

TOTAL

28

Programul Bratienii in
istorie

Programul
cuprinde
simpozioane, mese
rotunde, dezbateri
ce aduc in prim
plan rolul pe care
familia Bratianu l-a
jucat in
dezvoltarea si
modernizarea
Romaniei

Comemorare lon
Pillat. lon Pillat -
80 de ani de la
disparitie -
evocare la Muzeul
National Bratianu

500 lei

0 lei

60

Simpozion
Bratienii, parintii
liberalismului
romanesc

0 lei

0 lei

250

Dezbatere si
sesiune de
reflectii pe

marginea
volumului Regina
Maria a Romaniei.

Din viata in

eternitate

0 lei

63

TOTAL
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Nr.
crt.

Numele programului

Descrierea
programului

Denumirea
proiectelor
realizate in cadrul
programului

Devizul
estimat
pe
proiect
(lei)

Devizul
realizat
pe
proiect
(lei)

Numar
beneficiari
pe proiect

Perioada 01.0

1. 2026-30.06.2026

Programul Pedagogie
muzeala

Ziua Culturii
Nationale -
Proiectul
educational Ora
de poezie la
muzeu

300 lei

300 lei

20

Proiectul
educational lon C.
Bratianu - un
altfel de portret

200 lei

200 lei

30

Ziua Nationala a
Lecturii -
Proiectul

educational
Importanta
cartilor in familia
Bratianu

300 lei

100 lei

25

Programul
reuneste proiecte,
ateliere, activitati

practice si vizite

De Dragobete, sa
descoperim
iubirea in cupluri
celebre! Concursut
de eseuri lubirea
in cuplul lon si Pia
Bratianu

500 lei

200 lei

30

interactive menite
sa prezinte
publicului vietile si

Atelierul de
confectionat
martisoare

300 lei

0 lei

20

personalitatile
membrilor familiei
Bratianu, istoria
domeniului si

Proiectul
educational Figuri
feminine din
familia Bratianu

500 lei

0 lei

30

conacului de la
Florica.

Sezatoare la
Muzeul National
Bratianu

0 lei

0 lei

15

Proiectul
educational lon
Pillat - 135 de ani
de la nastere

300 lei

300 lei

30

Noaptea muzeelor

0 lei

0 lei

240

Proiectul
educational Case
ale familiei
Bratianu - Vila
Florica

200 lei

200 lei

20

Proiectul
educational Sa ne
cunoastem
radacinile

30

Proiectul
educational
Copilaria, atunci si
acum...

25
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. Devizul Devizul
Denumirea . . .
; . estimat realizat Numar
Nr. . Descrierea proiectelor s ..
Numele programului . . . pe pe beneficiari
crt. programului realizate in cadrul . . -
. proiect proiect pe proiect
programului - .
(lei) (lei)
Vizita tematica,
cu masteranzi si
doctoranzi ai
Universitatii
Bucuresti -
Facultatea de . .
- .. 0 lei 0 lei 20
Istorie privind
cercetarea,
protejarea si
valorificarea
patrimoniului
romanesc
Proiectul
educational Sa :
povestim despre 0 lei 0 lei 20
Tratatul de la
Trianon
TOTAL 14
Programul
cuprinde
simpozioane, mese
rotunde, dezbateri Simpozion =
Programul Bratienii in ce aduc in prim Brétienli)i arintii oot ﬁ'a\ A
2, sram - plan rolul pe care - > paring Olei 7| | 4% 250
istorie o e liberalismului AN
familia Bratianu l-a ~ !
- A romanesc -
jucat in £
dezvoltarea si Vi
modernizarea '
Romaniei
TOTAL 1
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4.5. Programul minimal realizat in ultimii 3 ani

Nu e cazul, institutia se afla sub conducere interimara de la data infiintarii.

4.6. Lista proiectelor programate pentru perioada 01.07.2026-31.12.2026

1.

> W

® N oW

>

lulie 2026 Atelier de cusatorie Elisa Bratianu;
August 2026 Atelier de margelit;
August 2026 Atelier de impletit si pictura pe pietre;

Septembrie 2026 Vila Florica in imagini - colaborare cu Liceul de Arta ,Dinu Lipatti”, din
Pitesti*;

»Zilele Europene ale Patrimoniului” - Septembrie 2026 - conform tematicii anuale;
1 octombrie 2026 Ziua Internationala a Persoanelor Varstnice;

Noiembrie 2026 Comemorarea a 99 ani de la moartea lui lon I.C. Bratianu;
Decembrie 2026 Proiect educational Sarbatorile de iarnd in familia Bratianu;

lanuarie - Decembrie 2026 Aniversari si comemorari ale membrilor familiei Bratianu;

. lanuarie - Decembrie 2026 Sa cunoastem patrimoniul Muzeului National ,,Bratianu”;
11.
12.
13.
14.
15.
16.

lanuarie - Decembrie 2026 Ora de istorie la muzeu;

lanuarie-decembrie 2026 Proiect educational - Sa descoperim comorile trecutului;

lanuarie - Decembrie 2026 Conservarea patrimoniului cuttural mobil si imobil/prezentare/elevi;
lanuarie - Decembrie 2026 (in functie de programul fiecarei scoli) Scoala altfel;

lanuarie - Decembrie 2026 (in functie de programul fiecarei scoli) Sdptamana verde;

lanuarie - Decembrie 2026 (in functie de programul fiecarei scoli) Sezatoare la Muzeul National
Bratianu.

Lista expozitii organizate in pericada 2023-2026

Anul 2023:

Muzeul National ,,Bratianu” a amenajat/reorganizat trei spatii din expozitia permanenta:

1.
2.
3.

Sala ,,Sufrageria familiei Bratianu”;
Sala ,,Elisa Bratianu”;

Sala ,,In stil feminin...”.

Au fost reamenajate, partial, alte 2 spatii din expozitia permanenta:

1.
2.

Sala ,,Constantin, Vintila si Gheorghe Bratianu”;

Holul secundar al muzeului.

Muzeul National ,Bratianu” a organizat 4 expozitii temporare.

1.

2. Simboluri universale in portul trac
3.
4

. Prietenii Muzeului National Bratianu.

Si Bratienii au fost copii...;

Bratienii, in creion...; .
\‘\ Z/‘

24



Anul 2024:

Muzeul National ,Bratianu” a organizat 14 expozitii temporare la sediul sdu ori in alte locatii sau a
fost partener al altor muzee din tara:

Familii din Campulung. 1880-1950;

160 ani de la nasterea lui lonel Bratianu;

Portul traditional din Arges si Muscel;

Portul traditional din Muscel;

Portul traditional romanesc;

lon I.C. Bratianu;

lon I.C. Bratianu - un destin pentru Romania Mare;
Doamnele Bratianu in voiaj la Viena, mai 1896;
Moda si stil in costumul citadin (1880-1945);

0.Traditii in tusa contemporani;
1

S 20 e NS U A wN

-Analiza regimului comunist in Germania si Romania - Aufarbeitung. GDR si Romania in cultura
memoriei;

12.Vila Florica in imagini;
13.Costumul traditional de mireasa - armura spirituala;

14.Fracturi ideologice. Imagini Andrei Pandele.

Anul 2025:

. Povesti de dragoste in porturi traditionale;
Simbol si metafore;

lon Pillat. Familia din Vers;

Regal. Vesminte de poveste;

Doua veacuri de carte romaneasca (1750-1947);
Doar oameni...;

lonel Bratianu;

Farmecul manuscriselor;

Pe urmele Reginei Maria;

S0P NG AWDN

——h

Uzinele I.A.R.-Brasov, o suta de ani de la infiintare.

Perioada 01.01.2026 - 30.06.2026

1. Fotografia ,carte-de-visite” - statut, functie si semnificatie socialg;

2. Sarbatoare-n hora. Costume traditionale din Muntenia si Oltenia;

3. Straiele de acasa. Costume traditionale din zona Muscel.

Perioada 01.07.2026 - 31.12.2026 /\,\?
74 Q - N

1. Patrimoniu recuperat. Noi intrari in colectia Muzeului National //,Br

2. Marturii etnologice. Costume traditionale din zona Casin, judeﬁh;k, Bac
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3. Sezatoare la muzeu. De la fir la port.

4.7. Alte informatii:

a) Resursa umana: Functionarea unei institutii poate fi asigurata cu un numar mic de angajati, dar
pentru a se dezvolta si a finregistra performante notabile este nevoie de asigurarea angajarii
personalului de specialitate.

Organigrama este una mult subdimensionata pentru a asigura mentenanta, activitatea curenta si cea
cu specific muzeal precum si pentru a gestiona activitati administrative curente (3 ha parc cu alei, 40
camere de conac, expozitii etc.)

Muzeul National Bratianu, institutie muzeald de rang national, infiintata in anul 2020, a functionat
pana in prezent cu un Stat de Personal alcatuit din 13 posturi din care: 9 ocupate si 4 permanent
vacante nebugetate (3 de specialitate). La acest moment pentru a asigura o activitate la standard de
muzeu national, institutia ar avea nevoie de:

v Bugetarea posturilor posturilor vacante existente: Suplimentarea Statului de personal cu
minim 4 posturi, functii de specialitate muzeala, conform Anexei nr. lll la Legea cadru nr. 153/2017,
actualizata, este o modalitate prin care Muzeul National ”Bratianu” poate evolua institutional si
cultural, asa incat sa ajunga la un grad ridicat de indeplinire a misiunii si obiectivelor asumate atat
prin Legea de infiintare, cat si prin proiectele asumate.

Deasemenea, pregatirea permanentd a angajatilor, prin participarea la programe de formare si
specializare este esentiala pentru mentinerea acestora in contact cu evolutia legislatiei care trebuie
respectata si a procedurilor care trebuie implementate.

b) Proiectul de reabilitare a Vilei Florica, imobilul in care functioneaza Muzeul National
”Bratianu”

La acest punct, este demn de mentionat faptul ca, la data de 9 iunie 2022, Guvernul Romaniei a
semnat Acordul-cadru de Tmprumut dintre Romama si Banca de Dezvoltare a Consiliului Europei
(BDCE) in valoare de 216 milioane de Euro destinat Proiectului LD 2097 (2021) privind reabilitarea
patrimoniului construit si a cladirilor cu destinatie culturald, ratificat prin Legea nr. 337/9 decembrie
2022.

Prin acest proiect, Ministerul Culturii va reabilita un numar de opt monumente istorice foarte
importante din Romania, printre care si Vila ,,Florica” de la Stefdnesti - jud. Arges, datd in folosinta
Muzeului National ,,Brdatianu”.

Muzeul National "Bratianu” a depus in anul 2022, primele documente - Nota conceptuald si Tema de
proiectare - la Unitatea de Management al Proiectului (UMP), structura din cadrul Ministerului
Culturii.

Documentele mentionate au fost actualizate in cursul anului 2023; ele descriu, in linii generale, care
trebuie sa fie evolutia imobilului Vila Florica in procesul de reabilitare.

Aceste documente au fost redactate conform H.G. nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si
continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice.

La data de 18 ianuarie 2024 a fost semnat contractul de elaborare a Documentatiei de Avizare a
Lucrarilor de Interventii (D.A.L.1.), Muzeul National ”Bratianu” fiind beneficiar direct.

In cursul anului 2024 si in prima jumatate a anului 2025 s-a derulat contractul pentru prestarea
serviciilor de intocmire a Documentatiei de Avizare a Lucrarilor de Interventii Cu acest prilej au fost
efectuate toate expertizele necesare intocmirii documentatiilor specifice, =~ m

o‘\’
Una dintre prioritatile managerului Muzeutui National ”Bratianu” qs/é ;?‘:c'

Y de;»\a se implica in
protejarea patrimoniului pe durata procesului de reabilitare, in sprfp]mr

ulén}i’} proiectului de
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reabilitare a imobilului in limitele responsabilitatilor legale si in asigurarea activitatii institutionale si
culturale a muzeului in afara spatiului consacrat care va fi inchis pentru executarea lucrarilor.

Deasemenea, managerul trebuie sa colaboreze permanent cu reprezentantii Ministerului Culturii, ai
Unitatii de Management a Proiectului si ai contractantilor pentru buna desfasurare a proiectului de
reabilitare a imobilului.

In 24.12.2025 a fost emis Avizul CTE, din cadrul Ministerului Culturii, pentru
D.A.L.l. aferenta proiectului: CONSOLIDARE, RESTAURARE $I AMENAJARE FUNCTIUNI CULTURALE - VILA
FLORICA - MUZEUL NATIONAL BRATIANU.

c¢) Parcul Muzeului National ”Bratianu”
Unul dintre elementele de atractie al Muzeului National ”Bratianu” este parcul de 29.780 mp.

La data de 19.08.2021 Institutul National al Patrimoniului a emis un ”Raport privitor la starea de
conservare a parcului - monument istoric de la ansamblul conacului Bratianu din Stefanesti, judetul
Arges, cod LMI: AG-II-m-A-13805.05". in ceea ce priveste componeta vegetala, din portiunea de parc
aflata in administrarea Muzeului National ”Bratianu”, au fost identificate urmatoarele probleme:

v arbori uscati sau aflati intr-un proces accentuat de debilitare (castani porcesti afectati de
atacuri de molie minierd, tei, nuci, frasini si thuja afectati de omida paroasa);

v arbori sanatosi care pun in pericol cladirile - monument istoric;
v" arbori care prezinta un risc ridicat de prabusire;

v’ vegetatie lemnoasa invaziva (otetari falsi care afecteaza echilibrul ecologic al speciilor
arboricole).

Implicarea managerului in realizarea unui proiect amplu de reabilitare si conservare a parcului, alaturi
de specialisti si de alte institutii din domeniu, este necesara.

// QN\W\
> Pagina oficiala de internet a muzeului este - https://www. muzeulnat1on alb

.ro/.
Muzeul gestioneaza si pagina - https://www.facebook.com/profile. php71d-41 OOO
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pe durata mandatului (3 ani), managementul va avea urmatoarele sarcini:

1. Obiectiv prioritar: relocarea institutiei

1.1.Prezentarea unei evaluari privind relocarea institutiei pe perioada derularii lucrarilor de
reabilitare, care sa cuprinda cel putin urmatoarele:

a. evaluarea patrimoniului si a infrastructurii de specialitate;

b. logistica necesara;

c. caracteristicile spatiilor necesare (depozitare, cercetare, expunere etc.);
d. managementul riscurilor;

e. bugetul necesar.

1.2.1dentificarea si propunerea de spatii viabile pentru depozitarea patrimoniului, transferul
bazei de cercetare si desfasurarea programelor pentru public, in urma concluziilor evaluarii
de la punctul precedent.

2. Viziune strategica si management institutional

2.1.Proiectul de management va prezenta o viziune strategica pentru un mandat de 3 ani,
adaptata dimensiunii si specificului institutiei, cu luarea in considerare a investitiei derulate
prin BDCE. Acesta va cuprinde: o viziune clara, obiective strategice formulate SMART si un
plan de actiune bazat pe o analiza SWOT.

2.2.Candidatul va propune o strategie integrata pentru Ansamblul Florica (conac, parc, anexe),
vizand maximizarea atractivitatii acestuia, adaptata la restrictiile impuse de lucrarile de
reabilitare.

2.3.Prin proi'ectul de management vor fi propuse solutii pentru integrarea muzeului in circuitele si
pachetele turistice locale si regionale.

2.4.Candidatul va prezenta o strategie de crestere a vizibilitatii la nivel national (avand in vedere
importanta familiei Bratianu in istoria Romaniei) si va explora oportunitatea unor
parteneriate punctuale cu institutii de profil similare din plan european.

3. Managementul, protejarea si valorificarea patrimoniului istoric

3.1 Proiectul va contine masuri pentru protejarea cladirilor de patrimoniu si a colectiilor
(conservare, depozitare).

3.2 Candidatul va prezenta viziunea sa de revitalizare a expozitiei permanente (in vederea
reamenajarii post-reabilitare sau intr-o formula de tranzitie), precum si un plan de expozitii
temporare. Proiectul de management va include solutii/propuneri pentru integrarea noilor
tehnologii si a arhivelor media (ex: filmari de epoca, arhive sonore, fotografii) pentru a crea o
experienta de vizitare imersiva si atractiva.

3.3 Va fi prezentatd o politica de digitizare a documentelor si bunurilor de patrimoniu, adaptata
resurselor reale ale unui muzeu de aceasta dimensiune.

g\m,\!// \\
4. Dezvoltarea si diversificarea publicului VA TR
( )

4.1 Proiectul va include o strategie de comunicare si prezenta d1g1ta[a cuy nt pg\;htragerea de
= iy
noi segmente de public. vz 0 oy
\\\:W ’V//
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4.2 Candidatul va propune programe inovatoare de educatie culturald, istorica si civica, destinate
tinerilor. Proiectul de management va include concepte practice/aplicate care sa aduca
istoria la viata (de exemplu: centre de dezbatere, ateliere tematice, simulari ale unor
momente istorice/sedinte politice interbelice etc.).

4.3 Documentul va detalia modalitatile prin care viitorul manager intentioneaza sa dezvolte
parteneriate cu mediul educational (scoli, licee, facultati) pentru a asigura un flux constant
de vizitatori si participanti la programele muzeului.

5. Sustenabilitate financiara

5.1 Proiectul va prezenta modalitatile de atragere de venituri proprii, stabilind directii clare
privind politica de tarifare (ticketing) si dezvoltarea de servicii conexe (suveniruri, publicatii
etc.).

5.2 Candidatul va propune solutii pentru valorificarea spatiilor domeniului (inclusiv parcul) in
vederea cresterii sustenabilitatii financiare (ex: evenimente culturale terte, parteneriate
public-privat), in masura in care desfasurarea santierului permite acest lucru.

5.3 Se vor identifica posibile surse de finantare nerambursabila si zone cu potential de
eficientizare a cheltuielilor.

6. Dezvoltare organizationala si capital uman

6.1 Proiectul va include o analiza a structurii organizatorice actuale si masuri pentru optimizarea
muncii in echipa, tinand cont de organigrama restransa a institutiei.

6.2 Candidatul va propune un plan de motivare, retentie si formare profesionala a personalulm de
specialitate. =

6.3 Va fi prezentat un concept pentru atragerea si gestionarea voluntarilor, me sa‘
eventualele deficite de personal si sa apropie comunitatea locala de muzeu« ,(
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CAPITOLUL VI - STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT™

SUBCAPITOLUL I

Proiectul intocmit de candidat este limitat la cel mult 80 de pagini, la care se pot adauga, dupa
caz, anexe de cel mult 20 de pagini (format: A4, marginile paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus:
1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri: 6 puncte inainte de rand (before) si 6 puncte dupa rand
(after), spatierea (line spacing) la un singur rand (single), alinierea textului: justified, font: arial, cu
dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand
obligatoriu diacriticele specifice limbii romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor
centrat; coperta proiectului de management (nu se numeroteaza) va fi structurata conform modelului
prevazut in anexa nr. 4; proiectul de management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole (de
ex.: nu va fi trecut un alt titlu/capitol/subcapitol, precum - cuprins/sumar/introducere/cuvant
inainte etc.) decat cele mentionate in structura de mai jos) si trebuie sa contina punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltérii institutiei pe durata proiectului de management. in intocmirea
proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in 0.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resursetor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul de management, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos (utilizarea formelor
tabelare de mai jos este facultativa, Tnsa, daca candidatul alege aceasta modalitate de
prezentare, respectarea formatului standard prezentat este obligatorie; alternativ, ideile pot fi
prezentate sub forma de text; la sectiunile in care nu exista un model standard de tabel,
candidatii Tsi pot prezenta ideile in formatul dorit - text/tabel/grafic etc.), trebuie sa~contina
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, ng baz

formulate de autoritate. -

R

10 Conform prevederilor Ordinului nr. 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a Modelului-
cadru al caietului de obiective, a Modelului-cadru al raportului de activitate, precum si modelului-cadru al contractului de management.
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SUBCAPITOLUL Il

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri

B)

9)

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltui_ i

o

colaboratori; cheltuieli de capital). o
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizatefél(\

e s e " - e « AN
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, co ‘

solicitate/obtinute de la institutie:
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Nr Observatii,
crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
. concluzii
(1) ) 3) ) )
Total: Total: Total:

3.

solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

4,

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale.

solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile).

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

management.

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
5.
6
7
8

strategia si planul de marketing;

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate




F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

crt.

Categorii

. Anul....

(1)

2)

(5)

TOTAL VENITURI, din care:

1.a.
1.a.1.
baza,
1.a.2.
1.a.3.
1.b.
1.c.

venituri proprii, din care:
venituri din activitatea de

surse atrase,

alte venituri proprii,
subventii/alocatii,
alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a.
care:
2.a.1.

Cheltuieli de personal, din

Cheltuieli cu salariile,
2.a.2. Alte cheltuieli de personal,
2.b.  Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pt. proiecte,
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii,
2.b.3. Cheltuieli cu reparatii
curente,

2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea,
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.c.  Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

N . Buget
v . r. proiecte . <
Nr. Scurta descriere a 2 Denumirea | prevazut pe
Program . in cadrul : .
crt. programului . | proiectului program
programului : .
-(lei)-
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1.

Al

Ty
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CAPITOUL VII - ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul National ,Bratianu” informatii

suplimentare, necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 0787 410 825/0248 707 417,
e-mail: muzeulbratianu@gmail.com).

Relatii suplimentare privind fintocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Compartimentul Managementul Institutiilor de Cultura si Integritate din cadrul Ministerului Culturii
(telefon: 021-224.27.15; e-mail: managementcultural@cultura.ro).

CAPITOUL VIII - ANEXE

Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Muzeului National ,Bratianu”, aprobate
prin O.M.C. nr. 3306/2024, cu modificarile si completarile ulterioare.

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Muzeului National ,,Bratianu”.

ANEXA nr. 3:

Bugetul aprobat al Muzeului National ,,Bratianu” in ultimii trei ani.

ANEXA nr. 4:
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